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SINTESE DAS ATIVIDADES




1° ETAPA:

BREVE RESGATE DO PROCESSO DE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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OBJETIVO DO TRABALHO A SER DESENVOLVIDO
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ALGUMAS PREMISSAS
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CRONOGRAMA
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&1%/9* = &;/%/89* 4*+ &,0%4*+
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2° ETAPA:

APRESENTACAO DO PLANO GERAL DE
TRABALHO A SER DESENVOLVIDO PARA DO
PROCESSO DE PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO




PLANEJAMENTO E§TRATEGICO SETORIAL PARA
INTERNACIONALIZACAO DA ARQUITETURA.BRASILEIRA
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PLANO ESTRATEGICO SETORIAL PARA
INTERNACIONALIZAGAO DA ARQUITETURA BRASILEIRA
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PLANO ESTRATEGICO SETORIAL PARA INTERNACIONALIZAGAO DA ARQUITETURA BRASILEIRA
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PLANO ESTRATEGICO SETORIAL PARA INTERNACIONALIZAGAO DA ARQUITETURA BRASILEIRA
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3° ETAPA:

ANALISE DA MATRIZ SWOT (Ambientes
Externo e Interno)




MERCADOS ALVO

ANGOLA
MOCAMBIQUE
COLOMBIA
PERU
PANAMA
INDIA

ARABIA SAUDITA

EMIRADOS ARABES




SINTESE DA PESQUISA CRM - APEX




Analise SWOT

1($ 2%48,*+$ :&,,$ (&N)S 4& 2:5%8'S (&%)*

= H.4$ 6& C 43+ [%/0/S/+ 4%+ 23:56,5+ [% . i&+P+
Strengths ;*,8%+! Weaknesses ;,$<1&7%+!

Opportunities *2*,)1%/4$4&+! & Threats $(&$8%+!
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ANALISE

ENTRANTES
TENDENCIAS EXTERNA POTENCIAIS

ORGANIZAGAO

FORNECEDORES CONCORRENTES
SOCIEDADE / USUARIOS
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C(E$8S+ = +) 15858+ &D)&, %S+ $)1$/+ *1 :1)1,$+ <1& 2*48& ( /%;+18%0/$,
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ANALISE
INTERNA o

CULTURA PESSOAS

ORGANIZAGAO

MARKETING OPERAGAO

INFRA-ESTRUTURA

!
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ANALISE DO AMBIENTE.EXTERNO

AMEACAS

= %+H)$:HA%4& 4% &O0*%* (IS (L1%4/%E ,&+),/% - & [%6&+)/ (&%)*+
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ANALISE DO AMBIENTE.EXTERNO

OPORTUNIDADES

= *C CC&U)* 4* S+ %* 0&%3,/* (1%4/$t ;$6*,&0& $
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ANALISE DO AMBIENTE.INTERNO

PONTOS FRACOS
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ANALISE DO INTERNO

PONTOS FORTES

- $++$4* FH+)S,/$ 49 $,<1))&)1,$ -, $+/48/,%

= [6&,+/4$4& 0141, 4* 2$P+ <1& ;$0HNS $ $4$2)$89* $ %*6$+
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4° ETAPA:

DECISOES ESTRATEGICAS DO PLANO

CL L




VISAO DE FUTURO




VISAO DE FUTURO
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VISAO DE FUTURO
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<1&,& (*+ +&,

4868 +&, 0i$,$ $1,$%.8%)& & 48+$;/$4*,$

868& +&, 0% (28, HHSAS 2%, V< 4%+ $+ 28++*$+ 4%
. S%/7$89*




VISAO DE FUTURO

L C 4%+ *2'&)I6%+ 43 48 C1)1,* - * 4& *,18%)$, $
)* ($4$ 4& 4&0I+58&+ & $85&+ 48%),* 48 1($ . $U/7$89*
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48+&'$4* 25,35 ,.-FU/7$89*
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P HASA8+ & 2,* 1 1& ($+
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BENEFICIOS

[+9* *(*6& %*6$89*

[+9* &6%%)$ L(S 0 $%4&/,PA

[+9* C1%0/*%$ *(C* Q++*i$

[+9* [,$  ,-$N/7$89* S T*U$ & *%;*,)*
[+9*  *)6$ %+2/,$  <1/2&

[+9* L I&%)$  1$N&'S (&%)*

6/+9* &S + :'&)I6*+  %6&+) (&%)*+
&417 &28%4B%0/$ $,$ *C0 BU/*+ PA&,&+A

+9*  *(2A&(&W)$  [++9*



COMO CONSTRUIR A VISAQ.DE FUTURO

£1CS 5,508, P08+ $,$ ,/$89* $  &0i$,$89* &
[+9*|

1$,&79

-'&)/6/4$48

1$)/6/4$48.

-C*0$H7$4$ * C1)1,*

&+$:/1$4*.$

*)/6%4*,$




%  $)&+
i &1 +108++* %+ %& . SO+ ,&+19$ & ., $%4& 2$,)& 4%
CHS 0$250/4$48 4& *0$H7$, & ( ,&+19$4%+ & | %*,$,$
4&+$;/*+ 4& 01,)* 2,$7* &, 1($ [+9* %9* ,&<1&,
$28%S+ [%)& .B%0/$ ($+ 2&,+/+)B%O/S A




DIFERENCAS ENTRE MISSAO E VISAO

MISSAO
INCLUI O NEGOCIO.
E A “PARTIDA".

E A “"CARTEIRA DE IDENTIDADE”
DA EMPRESA.

IDENTIFICA “QUEM SOMOS".
DA RUMO A EMPRESA.
E ORIENTADORA.

FOCO DO PRESENTE PARA O
FUTURO.

VOCACAO PARA A “ETERNIDADE".

VISAO
E O QUE SE “SONHA” NO NEGOCIO.
E “AONDE VAMOS".

E O “PASSAPORTE” PARA O
FUTURO.

PROJETA “QUEM DESEJAMOS SER”.
ENERGIZA A EMPRESA.

E INSPIRADORA.

FOCALIZADA NO FUTURO.

E MUTAVEL CONFORME OS
DESAFIOS.




VISAO DE FUTURO DO PSI

I 9%)&,%$0/*%$H7$89* 4% ,<1)8&)1,$ ,$+:&/,$

* 0$+* &+2&0P;10* 4*  *'&)* Fo+ $ VISAO

4868 0*U+48,$, 1( &+)$4* ;1)1,* 2$,$ * 2,*%0&++* 4&
1%)8., %0/ <% T7$89* 4% $,<1N&)1,$ :,$+E8/,$ 48%),* 4& 1(
28, 7%4* 48 )8 (2* 48)&, ([%$4*




VISAO DE FUTURO - EXEMPLOS

C IV & $ (" &(2,8+$ &( 68%4AS+ & $ (&H*, & ,8)*,%* $* $0/*%/+)$ 4%
+8)*, A& [%0*, 2% $89* A&+&U6*16/(&N)* 1, $%* & 0%U+),189% U* +& . (&%)*
&+ ABYKOIBH

IV & $8&C2,8+$ 1, $+H8/,$ PA&, $:+*11)$ U* +&. (&Y%)* 4& H$:/)$89*
8O*UW(I0$ & $NA* 68>, 28,5 +81+ 0HRUW)&+ $OXU+)$+ 0*$:* $4* &+ +*0/8&4$48
& .*68&,%*\

IV $%)&, $ 448, $%8$ %™ +&)*, 4& i/, *0/C&%)* (2%, +1$ $)1$89* 4&
0*:&,)1,%+ ,&+&,69)S,/*+ 4& 3.1$ & ++)& ($+ 0*%+),1)/6*+ 1)i7$%4* $ ;*,8% 4& +1$
(5,05 $*0$47$89* &+),$)-./0$ 4& +8&1 2$,<1& /%A1+),/$t & +&1+ 0S%$B/+ 4&
Al+),1:1/89* 6/+$%4* R 0,&+08%)& 65>, /7$89* 4%  * (2$%H/V

LIV & 1C$ &Q2,8+$ +/4&,Q, 105 #*:$¢ &%),8 $+ ($+ ,&%)368/+ 4* +8)*
v G G &&C*+ 1($ 45+ 0%0* ($*,8+ &(2,8+$+ MM)&. 34+
48 8%&, 1B 4% (L%A* & $ 2,8:8,/4% 284+ Wr++*+ 20:4H0%+ A& [%)8., &++8&V

- | SU)8UA™ $ +84& 4% (1%4*
0 L& G (R O &HSL,$%)&H %* $%* GGG  &2*/+ 4l++* %&(
C&+ (> WS+ 2548 (*+ 2,868,  0-1 - *H ())&




VISAO DE FUTURO - EXEMPLOS

I K18 $ %*++$ (5,05 +8'S $ 2,&:8,/4 %> (1%4*

= I $, $+ 2&++*$+ 0* (1L%+ $ OH$%0& 48 0* (2,P, $+ &+ ($+ 0*/+$+ <1& $+
28++*$+ ,/0%+ 0* (2,5 C

T I K1&,& (*+ 0%%+),1/, 1 +)& *%4& )*4*+ 2*++$ ( 0% (2,$, <1$i<18,
0*/+$

L Il 0%,,* 4% $%* & 4* 2,SD/(*
LI L), $2$++5, $  $)&, 2/, & ( <1$:/4$48 & +&,6/8*
I &, ,&0*%H&O/4S 0% ( $ &(2,8+$ ($/+ 0,/$)/6% 4* (L1%4*
L T & 1S3 &(2,&+$ 48 0i$++& (L%4/$t & ( +*1185&+ 4& $, 0% (2, (/4*

L C I &, ,&0*%H&0/4$ 0% (* 1($ &(2,8+$
$C-/8%)$ (&%)& 0%,,8)$

I *%0$, 1 H* (& %S 1S &:/%/4$ & &D2HONSAS %™ [%PO/* 4% 4-0$4% 48 YG!




VISAO DE FUTURO - EXEMPLOS

IV *++$ 6/+9* - +&, (*+ $ ($/*, &(2,8+$ 4& (%8, $89* 4* (1%4* &

+128&,$, (*+ *+ 2$4,5&+ 0*%+$. ,$4*+ 4& &DO&!BU0/S & ( 28+<1/+$ 48&+&N6*6/ (&%)*
| (2i$%)$89* 4& 2,*'8)*+ & *28,$89* 48 %&.S0/*+ &++$ :11+0$ )& (*+
&D2&,/ (8%)$4* 1($),$'8)S,/$ 4& ., $%4& ), $%+;*, ($89* U*+ Qi) (*+ $%*+
A878& (-, * 4& GGZ * 6>, 4& (&,084* 4% $i& $i0$u8*1 L [ \ Z :/H5&+ * <1&
$)*,%*1$ (P*, &(2,41% 2,/6$4% 4% (-,/0% P)/%$ & $ +&.1%4$ ([%&,$4*,$
4/68,+/;10$4% 4* (1%4* (C GG\ )*, %P (*=%*+ $ 2,/(&,$ & (2,8+% -, $+1&/,$ $ *:)&,
* _ $1 48 M68+) (8U)*  *'& +* (F+ 0*UHA&, $A*+ ., $WA& 1%68+) (8&%)* [%6&+) (&%)
L, 481 288%+ (B4 1(2%,)$U)&+ $.BUOIS+ 4& $6$H$89* 48, ,[+0* 4* (L%4* 0*(* $

)$%4%5,4 ] **+ BN%.+ &,6/08+&$  *F*4 M+ U%6&+)*,+ &,6/0& $)* ,&i&)&$
0%%;/$%8% 4* (&,054> ;/%$U0&/,* & 48 0$2/)$/+ & ( ,&P$8I* $* U ++* (*48* 4&
%&.S0/*+ ( GGY $ $<1/+/89* 4% (/%&,$4*,$ 0$%$4&%+& %0* /(&4 $)1$ $i&
%0* ,&2,&+8%)*1 1 ($,0* & %*++$ &D2$W+9* _#*:$¢ ( GGZ ;*/ $ 6&7 4%
$1+),$4S%$ 40 .+ 1+),$H$ ) 1B $& 14),$HS  *F++$+ 0*%6/085&+ %*+
0*%417/,$( $ %/0/$)/6$+ .i* 1 $/+ $HUHSAS+ $* 4&+8%6*46/ (8%)* +1+)8&%)368&F  *,
&D& (2% +* (*+ $++*0/$4*+ $*  *Ut&iH* %)&, UP0/*%$t 48 /%8, $89* &  &)H/+

I 1+0$ (F+ 4&/D$, #8 . $4* 2*+/)[6* $2S5+ * ;| ( 4$+ %*++$+ *2&,$858&+

C&H™, $%4™* $ <1$H4$48 48 6/4$ A%+ 28++*$+ & 0*U+&,6$%4* &0*++/+)& ($+

103%8%, $ +1+)&%)$: 44$4& - 1 ( 4&+$;/* <1& &%6*#6& %*++*+ & (2,&.$4*+ &
2%$,0&/,*+V




C CL L
J&D)* 0*U+), 1P4* &%),8 *+ -, 12%+ 41,$%)8 $ +889* 48 ),$ - $iH*!

VISAO DE FUTURO:

“Escritorios brasileiros de arquitetura
inseridos no mercado mundial com
diferenciais claros e competitivos”.




OBJETIVOS DA VISAO DE FUTURO




OBJETIVOS

0% &+1H)$4*+ <18 $ *, . $%/7$89* 4868
$10$%8$, & 2,$7* 48)&, ([%$4* 2$,$ 0%%0,8)/7$, +1$ /+9*
+8%4* 0* (28)/)/6$ %* $ (- /&%)8& $)1$¢ & ;1)1,*

I
&)$HS C & <1$;108C $ [+9*
J&%)S C * 2,*0&++* 4&0/+S,/*
J&W)SC $ ;*, (Li$8O* 4& +),9)-./$+
JEWSC *  18%* 4& %6&+)/ (&%)*+
= C1%4$ (&%) S C $ $654/$89* 4& 4&+& (2&%H*




OBJETIVOS DA VISAO'DE:FUTURO

- +9* 480:i$,$85&+ 48& 6*%)$4& F [%)&%85&+ &
,&:$89* R

. +&,68 ( 2$,$ 48)$H$, $+ 8D280)$)/6%+ &
4&+& *+ &+280/;/0$4*+ %P

= 2*)SC * 05 (UH* $ +&, ), HSA* 28,8 )%/, * &+)$4*
1)1, A&+8'$A™ & &+28,$4*

= BA0S( $+ 2,/*%,/4548+ 48& (F4* <18 $ +&'$
218%$ C8%)& $)/% . /4%

&,68 ( 48 :$+8 2%$,$ $ 4&;/%/89* 4% &+),%)-./$
+ 4868 C +&, ), $%+;*, ($4*+ & ( $85&+

L 2%48 )&, ($I+ 48 1S $89*




OS OBJETIVOS PODEM SER DEFINIDOS A PARTIR DA
ESCOLHA DE TEMAS:

= &+0/ C8%)*
= $,)0/2$89* (  &,0$4*
=, *41)/6/4$48

=K 1$4/;/0$89*

= %*6$89*

= &+1H)$4*  0*%W (/0*=;/%S%0&/,*
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:C*, ($89* & ($.&C  *%0&)*




RECOMENDACOES PARA DEFINICAO'D@S-OBJETIVOS
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C “UCL L
)&D)* 0%Uh+), 1P4* &%),& *+ -, 12%+ 41,$%)& $ +889* 4& ),$: $iH*!

OBJETIVOS DA VISAO:
1. Construir a imagem do setor.

2. Estar capacitados a competir no mercado
internacional.

3. Inserir os escritorios de arquitetura no
mercado mundial.

4. Criar sistemas de informacao / apoio.

5. Formar aliancgas estratégicas de interesse
setorial.




ESTRATEGIAS E METAS




