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ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

AMEACAS

- Instabilidade da economia mundial restringe investimentos.

- Concorréncia de paises com maior tradicdo na venda de
servicos no mercado mundial.

- Grande influéncia cultural e politica de paises com tradicao
de exportacao nos mercados alvo definidos.

- Chegada tardia do Brasil na disputa de servicos de
arquitetura.

- Limitacao de recursos para promoc¢ao comercial.



ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

- Bom momento do Brasil no cenario mundial favorece a
oferta de produtos e servicos brasileiros.

- Forte possibilidade de desenvolver parcerias
Internacionais.

- Grande déficit habitacional, principalmente nos paises
emergentes.

- Conceito de sustentabilidade com diferencial no mercado
mundial.

- Politicas publicas direcionadas a internacionalizacao da
economia nacional.



ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

PONTOS FRACOS

- Pouca especializacédo (segmentacéo) dos escritorios de arquitetura
brasileiros.

- Desarticulacao setorial e nenhuma articulacéo politico-institucional.
- Falta de cultura de trabalhar em consorcios.

- Pouco ou quase nenhum posicionamento de marca no mercado.

- Falta de visdo empresarial dos escritorios.

- Capacitacao deficiente / baixa qualidade do ensino de arquitetura no
Brasil.

- Defasagem tecnologica.

- Pouca integracao / participacao no circuito mundial de arquitetura.



ANALISE DO INTERNO

PONTOS FORTES

- Passado / historia da arquitetura brasileira.

- Diversidade cultural do pais, que facilita a adaptacéo a novas
situacoes.

- Sustentabilidade.
- Know-how em lidar com aspectos sociais (favelas / subabitacao).

- Facilidade em lidar com diversidade de materiais e sistemas
construtivos.

- Desenvolvimento de uma arquitetura customizada (projetos).

- Custos / precos.
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VISAO DE FUTURO

Escritorios brasileiros de arquitetura...

Toda as iniciativas no projeto tem como foco inicial os
escritorio de arquitetura associados a AsBES. No longo prazo,
deverao trazer reflexos sobre o desenvolvimento do setor de
arquitetura brasileiro como um todo.

...Inseridos no mercado mundial...

O processo de globalizacao passou a ser, ao mesmo tempo,
uma grande ameaca e a grande oportunidade. Aqueles que
nao estiverem preparados para essa realidade correm riscos.
Ao contrario, 0os que estiverem posicionados serao
favorecidos. O Projeto de Internacionalizacao devera se
constituir no vetor de insercao do setor de arquitetura
brasileiro no mercado internacional, com foco na promocéao da
marca nacional e na exportacao de servigcos de arquitetura.



VISAO DE FUTURO

...diferenciais claros...

Ao longo do projeto, os escritorios de arquitetura deverao
incorporar padrdes e procedimentos internacionais de
competéncia, performance e resultados que tragam com sigo
valores agregados inerentes e decorrentes da cultura e
experiéncia brasileira de fazer arquitetura.

...competitivos.

Todo o esforco despendido deve ser orientado para a melhoria
das condicOes de competitividade do segmento de arquitetura,
com énfase na gestao do conhecimento e com consequéncias
positivas na ampliacédo de mercado, nacional e internacional
para 0S Seus Servicos.



OBJETIVOS DA VISAO

NIVEL ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS
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OBJETIVOS DA VISAO

. Construir aimagem do setor.

. Estar capacitados a competir no mercado

internacional.
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ESTRATEGIAS
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ESTRATEGIAS

Objetivos 1 - Construir a imagem do setor

ADesenvolver contetidos sobre a arquitetura brasileira;
ADar exposicéo a arquitetura brasileira;

ADesenvolver programa de posicionamento da marca
setorial;

AAmpliar a base associativa da AsBEA.



ESTRATEGIAS

Objetivo 2 - Estar capacitado a competir no
mercado internacional.

A Desenvolver Sistemas de Informacéo visando a
disseminacao de informacoes relevantes aos
escritérios de arquitetura,

A Organizar programa de capacitacéo orientado a
Internacionalizacao setorial;



ESTRATEGIAS

Objetivo 3 - Inserir os escritorios de arquitetura no
mercado mundial

ADesenvolver acdes de marketing e geracio de
negocios (eventos / feiras / missoes);

A Capacitar e estruturar a ASBEA para promocao e
articulacao internacionais;



ESTRATEGIAS

Objetivo 4 - Formar aliancas estratégicas de
Interesse setorial.

ACriar relacdes institucionais estratégicas nos
mercados alvo pré-definidos.

APromover agdes de relacionamento com entidades ,
empresas e setores, nacionais e internacionais, de
Interesse para a arquitetura.

AAmpliar parcerias com agentes financeiros.
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"Escritorios brasileiros de arquitetura inseridos no mercado mundial com diferenciais claros e competitivos”.

Objetivos

1.Construir a imagem
do setor.

Estratégias

* Desenvolver contetidos sobre a
arquitetura brasileira.

* Dar exposicdo a arquitetura brasileira.

* Desenvolver programa de posicionamento
de marca.

sAmpliar a base associativa da AsBEA.

INDICADORES

2. Estar capacitado a competir no
mercado internacional.

» Desenvolver Sistemas de Informacao
visando a disseminacao de informagoes
relevantes aos escritérios de arquitetura.

3. Inserir os escritorios de
arquitetura no mercado mundial.

* Desenvolver agoes de marketing e geragao
de negocios (eventos / feiras / missoes),

4. Formar aliancas estratégicas
de interesse setorial.

« Criar relagdes institucionais estratégicas
nos mercados alvo pré-definidos.

 Organizar programa de capacitagao
orientado a internacionalizacao setorial.

INDICADORES

» Capacitar e estruturar a AsBEA para
promocao e articulacao internacionais.

INDICADORES

* Promoer acoes de relacionamento com
entidades, empresas e setores, nacionais e
internacionais de interesse para a
arquitetura.

* Ampliar parcerias com agentes
financeiros.

INDICADORES
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NIVEL ESTRATEGICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS




METAS PARA O SETOR DE ARQUITETURAS NO
PERIODO DE 5 ANOS

Aromover o crescimento das exportacdes dos servicos de
arquitetura em 20% a. a., partindo-se de uma base de US$
3,5 milhGes, no primeiro ano.

AAtingir um indice 70% de escritérios participantes do PSI
exportando servigcos de arquitetura, no prazo de 5 anos.

ATer uma participa¢cdo minima em 5 concursos
Internacionais, ao ano.

AConquistar pelo menos 5 projetos aprovados em cada
mercado-alvo definido, perfazendo,um total de 40 projetos.
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ACOES - INDICADORES

NIVEL TATICO

INDICADORES

RECURSOS

FONTES
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NiVEL ESTRATEGICO

OBJETIVOS

1.Construir a imagem
do setor.

ESTRATEGIAS

* Desenvolver contetidos sobre a
arquitetura brasileira.

* Dar exposicao a arquitetura
brasileira.

* Desenvolver Programa de
Posicionamento da Marca Setorial.

* Ampliar a base associativa da
AsBEA.

NiVEL TATICO

AGOES

* Realizar Censo setorial.

* Organizar acervo sobre conteudo
do setor de arquitetura nacional.

* Disponibilizar Dados e Conteudo.

* Contratar assessoria de
imprensa / comunicagao social.

« Criar Mailing segmentado para o
setor.

¢ Desenvolver um Kit basico de
material promocional.

* Contratar Consultoria
Especializada - Gestao de Branding.

* Criar novas regionais em diferentes
Estados.

¢ Estimular o aumento de associados
nas regionais ja existentes.

INDICADORES

« Escritorio pesquisados -
100% em 6 meses.

* Emissao de relatorios
analiticos.

* Atendimento a consultas.

* Matérias geradas.

* Disponibilidade do
mailing ao PSI.

* Aprovacao do kit pela
Direcao AsBEA.

* Apresentacao da
estratégia definida de
Branding.

* Aumento da base
associativa em 50% tendo
por base o ano de 2010.
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NiVEL ESTRATEGICO NiVEL TATICO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACOES INDICADORES FONTES

2. Estar capacitado a
competir no mercado
internacional.

* Desenvolver Sistemas de
Informagao visando a
disseminagao de informagoes
relevantes aos escritorios de
arquitetura.

¢ Organizar programa de
capacitacao orientado a
internacionalizagao setorial.

* Construir Sistema Integrado de
Informagoes Setoriais.

* Desenvolver Sistema de
Inteligencia comercial.

* Disseminar informagoes
relevantes.

* Desenvolver programa de

capacitacao na Metodologia BIM.

e Criar programa de incentivo ao
ensino de idiomas e praticas de
comércio internacional
(legislagao, exportagao,
financiamento, etc.).

¢ Informacgées sobre
concursos.

* Divulgagéao dos
eventos setoriais.

¢ Informagées sobre
comércio de servigos
de arquitetura.

* Monitoramento de
oportunidades de
negocios.

* Realizacao de
workshop - 1 por
semestre.

* 70% dos escritérios
participantes do PSI
capacitados nos
programas oferecidos.







